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PRÓLOGO

Aún tenemos recientes los ecos de su anterior publicación «Afganas» y ya sale a 
la luz la siguiente obra de Javier Maria Ruiz Arévalo. Si la anterior tuvo una esplén-
dida acogida en un amplio abanico de lectores, hay que significar además que ha sido 
propuesta por la Universidad de Granada como candidata a los premios nacionales de 
edición universitaria en su modalidad de divulgación.

Conozco al Coronel Ruiz Arévalo desde hace muchos años y he coincidido con él 
en varios momentos muy significativos de nuestra carrera militar. Su carrera profesio-
nal le ha permitido experimentar en primera persona vivencias en escenarios de con-
flicto en algunos de los lugares más difíciles y peligrosos de nuestro mundo. De esos 
despliegues en zonas de operaciones donde el Ejército de Tierra español ha mantenido 
fuerzas militares, normalmente con misión principal de mantenimiento de la paz y 
estabilización, nuestro Coronel ha obtenido un profundo conocimiento de la realidad 
social de su entorno y de las fuerzas que pugnan por el poder.

Precisamente, en ese entorno hostil, a miles de kilómetros de su país, realizando 
una misión difícil de ejecutar, con objetivos complejos, es cuando surge del interior 
de nuestro autor su faceta más intensa de investigador, de estudioso de las relaciones 
humanas o cuando emerge su espíritu crítico hacia los intereses y modo de actuar de 
las organizaciones internacionales.

Pero para adoptar esa postura seria y neutral ante los conflictos y poder discernir 
entre los contendientes se necesita verdaderamente mucha experiencia en operaciones 
en múltiples escenarios y un profundo conocimiento de los actores presentes en la 
zona de acción; y nuestro autor tiene ambas, de eso no cabe duda. 

Ruiz Arévalo ha desplegado varias veces en misiones internacionales (Bosnia, 
Kuwait y Afganistán en dos ocasiones), desempeñando cometidos de las áreas de las que 
es experto: logística y cooperación cívico-militar. Tiene publicados diversos trabajos de 
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investigación y análisis de las operaciones de estabilización, centrados principalmente en 
el caso afgano; de hecho, es autor de varios libros y numerosos artículos en este campo.

Además, es especialista en Logística nacional y OTAN, Codirector del Centro 
Mixto Universidad de Granada-Mando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército y 
profesor del Máster Oficial en «Pensamiento Estratégico y Seguridad Global» de la 
Universidad de Granada, en la que imparte la asignatura «El Corazón de Asia». Doc-
tor en Derecho, en marzo de 2021 defendió su tesis doctoral sobre «El Estado de De-
recho como requisito para la estabilización en Estados en conflicto. El caso afgano», 
utilizando precisamente Afganistán como caso de estudio.

Pero, para entender la realidad del mundo que nos rodea y expresarla en una obra 
escrita, hacen falta cualidades personales específicas: Javier es un agudo observador, 
tiene una evidente curiosidad existencial sobre el mundo que le rodea y visión crítica. 
Hay que añadir que, como buen insomne, es un gran lector y está fascinado (así lo 
creo yo) con la cultura e historia de un país concreto: Afganistán.

Entre esas cualidades a las que me refiero, también están incluida su sensibilidad 
hacia el sufrimiento de los más desfavorecidos y las víctimas de los conflictos, hacia 
las injusticias o la falta de reconocimiento de los derechos humanos y hacia los con-
flictos de género.

El mundo occidental, las organizaciones internacionales o las ONG han cometido 
gruesos errores al aplicar en estos escenarios nuestros propios sistemas, nuestra propia 
forma de ver el mundo, lo que ha llevado a menudo a la imposibilidad de alcanzar los 
objetivos previstos de modernización y progreso, incluso después de muchos años de 
empeño internacional en un mismo país o región. Y de esto último trata la nueva obra 
de Ruiz Arévalo, del sorprendente desenlace de la misión en Afganistán en el vera-
no del 2022.

En este libro, se describe la verdadera situación de gobernanza, insurgencia y le-
gitimidad en la que se veía envuelto el país, y que permitió que los talibanes se hicie-
ran con el poder sin haberse impuesto militarmente a sus adversarios y sin el control 
efectivo de la mayor parte del territorio. El autor desgrana en sus páginas el origen y 
la historia del movimiento talibán, la organización administrativa y la estructura de la 
insurgencia, su control oculto sobre la educación, la justicia o la sanidad, y sus efica-
ces medios de financiación.

Todo ello está magníficamente condensado en el propio título del libro: «El ene-
migo que no vimos». La realidad es que, teniendo la legitimidad entre la población 
como clave del éxito, los talibanes han triunfado en su lucha insurgente y ahora go-
biernan el país.

Desde la salida de las fuerzas internacionales de Afganistán, no se ha publicado 
nada muy novedoso sobre este asunto; parece que la sorpresiva forma de irnos ha 
causado mella en occidente y solo ha quedado la sensación de fracaso, … y un fracaso 
muy «caro» además. En este libro, Javier busca las razones profundas de ese fracaso, 
las encuentra, las estudia y las explica de manera sobresaliente.
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Animo a la lectura de este libro; permite conocer y valorar el poder en la sombra 
de los talibanes y entender mucho mejor qué errores hubo en la gestión de la estabili-
zación y reconstrucción de Afganistán; errores que provocaron el dramático desenlace 
final que todos conocemos.

José Manuel de la Esperanza y Martín-Pinillos
Teniente General

Jefe del Mando de Adiestramiento y Doctrina
Ejército de Tierra
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En el verano de 2021, la comunidad internacional se vio sorpren-
dida por el rápido colapso del Estado afgano que, en cuestión 
de semanas, cayó completamente en poder de los talibanes. Fue 
para todos una sorpresa ver cómo se venía abajo todo lo cons-
truido durante veinte años en los que la comunidad internacional 
se volcó en apoyar al régimen surgido tras la caída de los talibanes 
en 2001. 

Lo primero que conviene tener en mente es que los talibanes no 
lograron imponerse militarmente al régimen de Kabul. Su victoria 
no fue militar, sus causas hay que buscarlas en otro sitio, con-
cretamente, en su lenta pero constante expansión como Estado 
paralelo, expansión que les permitió aparecer ante los afganos 
como un poder legítimo y efectivo. Su capacidad de impartir jus-
ticia, de recaudar impuestos o de garantizar servicios en campos 
como la sanidad o la enseñanza, incluso en zonas bajo teórico 
control gubernamental, fueron legitimándolos ante los afganos 
y propiciando que, cada vez más comunidades, los consideraran 
una alternativa preferible a la corrupta e ineficaz administración 
formal. Esta realidad, que pasó desapercibida y contra la que, por 
tanto, no se luchó adecuadamente, está en el origen del triunfo 
final de los talibanes, aupados al poder por una sociedad que se 
acostumbró poco a poco, a considerarlos el gobierno legítimo de 
Afganistán. 

De esta forma, el Estado afgano y sus aliados fueron derrota-
dos por un enemigo que no vimos. Este libro permite entender 
cómo se produjo esa expansión de la gobernanza talibán, cómo 
fue minando las bases del Estado afgano y cómo, finalmente, fue 
decisiva en el triunfo final de la insurgencia.
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